Objetivo:
Promover o alinhamento consistente e a aderéncia a valores, principios e normas éticas da Organizacao, com a adocado de medidas destinadas a prevencdao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes, atos de
corrupcao e demais acdes incompativeis com a funcédo publica.

Evento de Risco Causas do evento Consequéncias Controles Propostos
Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboracao/divulgacéo dos instrumentos de Governanca
previstos nos instrumentos de governanga da organizagao Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Codigo de Etica/Conduta)
Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promocéo de Eventos de capacitacio voltados para a Etica e
Ca2 - Insatisfacdo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de deciséo dos gestores. Integridade
Ca3 - Sensacédo de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correi¢cdo e comissdo |Ct 03 - Programa de Capacita¢do continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacao/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboracéo de Plano de Comunicacéo voltado para a divulgagéo
. o Canais de Manifestagdo/Denuncia da organizacéo. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados a Etica e Integridade
INITOE, = [EEIPE efet|V|d.ade 2 Cab. Auséncia ou baixa efetividade dos instrumentos de dos orgdos de controle interno e externo. Ct 05 - A¢Bes de reconhecimento e divulgacao de exemplos de integridade
Programa de Integridade Governanca (Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo (setores/pessoas)
Codigo de Conduta ou Etica, Politica de Integridade) Cs9 - Baixa qualidade da atividade e na entrega da Ct 06 - Instituicdo dos elementos de Governanga cabiveis e oportunos
Cab - Auséncia ou inoperancia das Estrutura de Governanca Politica Publica (Comisséo de sindicancia, Comisséo de PAD, Canal de Manifestagéo,
(Comité, Setor Responséavel, Comisséo de Etica, Area de Comité de Governanca, Setor Responsavel pela conducao e
Mediagéo de Conflitos, Auditoria, Canal de acompanhamento do Programa de Integridade, Auditoria Interna e
Manifestacdo/Denuncia, Gestédo de Riscos) Mediacao de conflitos)
Ca7 - Falta ou falha do Plano de Comunicacao voltada para as Ct 07 - Implantacdo da Gestéo de riscos
guestdes de Integridade.
Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboragé&o/divulgacao dos instrumentos de Governanga
previstos nos instrumentos de governanca da organizacao Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Cadigo de Etica/Conduta)
Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promocéo de Eventos de capacitacio voltados para a Etica e
Ca2 - Insatisfacéo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de decisao dos gestores. Integridade
Ca3 - Sensacgéao de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correi¢cdo e comissdo |Ct 03 - Programa de Capacitagdo continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacdo/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboragéo de Plano de Comunicac¢éo voltado para a divulgacao
Canais de Manifestacdo/Denuncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados & Etica e Integridade
INT.02 - Comportar-se de forma Cab -_Falha ou auséncia de monitoramento do Programa de dos orgéqs,de c_ontrolg interno e qxterr_]o. Ct 05 - AgOes de reconhecimento e divulgacdo de exemplos de integridade
incompativel com a funcéo Integrldad(f. ‘ N _ Cs8 - Prgjwzo flr)ancelro e elld.mlnlstratlvo (setores/pegsoas) ] )
piiblica Cab - Auséncia ou falha nas atividades do processo (revisar Cs9 - Baixa gualldade da atividade e na entrega da Ct 06 - Monltoramentq continuo acerca da atuacao das estruturas de
. etapas do processo especifico, por exemplo, contratacao, Politica Publica Governanca da organizacao (Comité, Setor responséavel, Canal de
IS © S USTEEnTE) elaboracéo de parecer técnico, emisséo de autorizagédo Cs10 - Vazamento de informacgéo sensivel Manifestag&o/Dentncia, Comiss&o de Etica, etc)
administrativa, atendimento a cidadao...) Csll - Fraude em processos licitatérios ou atos Ct 07 - Revisdo ou Mapeamento do processo especifico, na busca de
Ca7 - Inexisténcia do Cadigo de Conduta e Etica voltado aos administrativos identificar alteracdes e opgdes de atividade de supervisao/ controle ou
fornecedores ou cidadaos seguranca (dupla checagem, segregacao de funcao, sistematizacao do
Ca8. Impossibilidade de exigir programa de integridade para processo, normatizacdo da atividade, estrutura fisica para atendimento a
empresas nao abrangidas pela Lei n° 6.112/2018 contratadas da fornecedores/cidadaos, registro de todas as atividades em ata/agenda,
empresa. regras para atendimento a fornecedores/cidadéos)
Ca8 - Elaborac&o de Codigo de Conduta e Etica voltado aos fornecedores
ou cidadaos
Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboracao/divulgacéo dos instrumentos de Governanca
previstos nos instrumentos de governanga da organizagao Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Codigo de Etica/Conduta)
Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promocéo de Eventos de capacitacio voltados para a Etica e
Caz2 - Insatisfacdo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de deciséo dos gestores. Integridade
Ca3 - Sensacédo de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correi¢cdo e comissdo |Ct 03 - Programa de Capacita¢do continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacao/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboracéo de Plano de Comunicacéo voltado para a divulgagéo
A Canais de Manifestagdo/Denudncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados a Etica e Integridade
INT.03 - Auséncia de N . ~ , ~ . ; ~ . .
sl [ U mEnie Cab -_Falha ou auséncia de monitoramento do Programa de dos orgao_s’de c_ontrolg interno e gxtemo. Ct 05 - A¢Bes de reconhecimento e divulgacao de exemplos de integridade
. Integridade. Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo (setores/pessoas)
deleis e Cab - Auséncia ou falha nas atividades do processo (revisar Cs9 - Baixa qualidade da atividade e na entrega da Ct 06 - Monitoramento continuo acerca da atuagéo das estruturas de
normas/regulamentares. etapas do processo especifico, por exemplo, contratacao, Politica Publica Governanca da organizacao (Comité, Setor responsavel, Canal de
elaboracdo de parecer técnico, emisséo de autorizacdo Cs10 - Vazamento de informacéo sensivel Manifestacao/Denuncia, Auditoria, etc)
administrativa, atendimento a cidadao...) Ct 07 - Revisdo ou Mapeamento do processo especifico, na busca de

identificar alteracdes e opcdes de atividade de supervisdo/ controle ou
seguranca (dupla checagem, segregacao de funcao, sistematizacao do
processo, normatizacao da atividade, estrutura fisica para atendimento a
fornecedores/cidadéos, registro de todas as atividades em ata/agenda,
regras para atendimento a fornecedores/cidadaos)

Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboragé&o/divulgacao dos instrumentos de Governanga
previstos nos instrumentos de governanca da organizagéo Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Cadigo de Etica/Conduta)
Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promoc&o de Eventos de capacitacéo voltados para a Etica e
Ca2 - Insatisfacdo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de decisao dos gestores. Integridade
Ca3 - Sensacao de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correicdo e comissdo |[Ct 03 - Programa de Capacitacdo continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacdo/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboragéo de Plano de Comunicacgéo voltado para a divulgacao
Canais de Manifestacdo/Denuncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados & Etica e Integridade
INT.04 - Solicitagéo ou Ca5 - Falha ou auséncia de monitoramento do Programa de dos orgaos de controle interno e externo. Ct 05 - Ac¢Bes de reconhecimento e divulgacédo de exemplos de integridade

recebimento de vantagens  [lg(ge]qlerTe[=X Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo (setores/pessoas)

indevidas Cab - Auséncia ou falha nas atividades do processo (revisar Cs9 - Baixa qualidade da atividade e na entrega da Ct 06 - Monitoramento continuo acerca da atuacao das estruturas de
etapas do processo especifico, por exemplo, contratacao, Politica Publica Governanca da organizacdo (Comité, Setor responsavel, Canal de
elaboracéo de parecer técnico, emisséo de autorizagédo Cs10 - Vazamento de informacgéo sensivel Manifestacdo/Dendncia, Comisséo de Etica, etc)
administrativa, atendimento a cidadéao...) Ct 07 - Revisdo ou Mapeamento do processo especifico, na busca de
identificar alteracdes e opcbes de atividade de supervisdo/ controle ou
seguranca (dupla checagem, segregacao de funcao, sistematizacao do
processo, normatizacdo da atividade, estrutura fisica para atendimento a
fornecedores/cidadaos, registro de todas as atividades em ata/agenda,
regras para atendimento a fornecedores/cidadéos)

Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboracao/divulgacéo dos instrumentos de Governanca

previstos nos instrumentos de governanga da organizagao Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Codigo de Etica/Conduta)

Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promocéo de Eventos de capacitacio voltados para a Etica e

Ca2 - Insatisfacdo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de deciséo dos gestores. Integridade

Ca3 - Sensacédo de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correi¢cdo e comissado |Ct 03 - Programa de Capacita¢do continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacao/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboracéo de Plano de Comunicacéo voltado para a divulgagéo
Canais de Manifestagdo/Denudncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados a Etica e Integridade

Cab - Falha ou auséncia de requisitos de seguranca fisica/légica |dos orgdos de controle interno e externo. Ct 05 - Revisdo ou mapeamento dos requisitos de seguranga do processo
na organizacao. Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo especifico, na busca de identificar alteracfes e opcdes de atividade de
Cs9 - Vazamento de informacao sensivel supervisao/ controle ou segurancga (sistematizacao do processo,
normatizagéo da atividade, controle de acesso, registro de log de sistema,
registro de todas as atividades em ata/agenda, regras para atendimento a
fornecedores/cidadaos)

INT.O5 - Utilizag&o ou
vazamento de informacéao
privilegiada/restrita

Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboragéo/divulgacao dos instrumentos de Governanga
previstos nos instrumentos de governanca da organizagéo Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Cadigo de Etica/Conduta)

Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promoc&o de Eventos de capacitacéo voltados para a Etica e
Ca2 - Insatisfacdo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de decisdo dos gestores. Integridade

Ca3 - Sensacao de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correicdo e comissdo |[Ct 03 - Programa de Capacitacdo continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacdo/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboragéo de Plano de Comunicacgéo voltado para a divulgacao
Canais de Manifestacdo/Denuncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados & Etica e Integridade

Cab - Auséncia de critérios objetivos e regramento do Comité de |dos orgdos de controle interno e externo. Ct 05 - Establecimento ou revisado dos critérios objetivos/normativos para
Elegibilidade. Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo nomeacao

Cab - Auséncia de regramento sobre a equivaléncia de cargos. Ct 06 - Revisdo ou mapeamento das atividades de analise prévia,

Ca7 - Auséncia ou falha nas atividades do processo de analise buscando sugerir melhorias como sistematizacéo, segregacéo de funcao,
preliminar de nomeacdes/indicagdes. dupla checagem, prazos e/ou checklist auxiliar.

INT.06 - Nepotismo
(direto ou cruzado)

Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboragé&o/divulgacao dos instrumentos de Governanga
previstos nos instrumentos de governanga da organizagao Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Cadigo de Etica/Conduta)

Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promocéo de Eventos de capacitacio voltados para a Etica e
Ca2 - Insatisfacdo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de decisao dos gestores. Integridade

Ca3 - Sensacgéao de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correi¢cdo e comissdo |Ct 03 - Programa de Capacitagdo continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacéo/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboracéo de Plano de Comunicagao voltado para a divulgacao
Canais de Manifestacdo/Denuncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados & Etica e Integridade

Cab - Falta de supervisao dos orgéaos de controle interno e externo. Ct 05 - Revisdo ou mapeamento do processo em especifico, na busca de
Cab - Sensacgdo de compensagao por uso de recursos proprios Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo identificar alteracdes e opcdes de atividade de supervisao/ controle ou
nas atividades de trabalho. seguranca (sistematizacéo do processo, normatizacao da atividade,
controles de acesso, registros de log de sistema, registros de todas as
atividades em ata/agenda, regras para atendimento a
fornecedores/cidadaos)

INT.07 - Utilizagdo indevida de
recursos da instituicao para
fins particulares




Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboragéo/divulgacao dos instrumentos de Governanga
previstos nos instrumentos de governanca da organizagéo Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Cadigo de Etica/Conduta)
Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promoc&o de Eventos de capacitacéo voltados para a Etica e
Caz2 - Insatisfacdo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de decisao dos gestores. Integridade
IR ool e RIS Ca3 - Sensacao de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correigdo e comissdo |Ct 03 - Programa de Capacitagdo continuada sobre o tema Integridade
Ca4 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacéo/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboragéo de Plano de Comunicacgéo voltado para a divulgacao
Canais de Manifestacdo/Denuncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados & Etica e Integridade
Cab - Auséncia ou falha nas atividades de supervisédo dos dos orgéaos de controle interno e externo. Ct 05 - Revisdo ou mapeamento do processo, buscando sugerir melhorias
processos. Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo como travas por sistema, segregacao de funcao, segregacao por
tema/assunto/competéncia, dupla verificagdo e/ou checklist auxiliar.
Cal - Desconhecimento dos valores, principios e normas éticas |Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboragéao/divulgacao dos instrumentos de Governanca
previstos nos instrumentos de governanca da organizacao Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
(Regimento Interno, Planejamento Estratégico, Politica de Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Codigo de Etica/Conduta)
Integridade, Codigo de Conduta ou de Etica). Cs4 - Nao atingimento de objetivos. Ct 02 - Promocéo de Eventos de capacitacio voltados para a Etica e
(AR TN e = N (ST =14 Ca2 - Insatisfacéo pessoal do trabalhador. Cs5 - Prejuizo na tomada de decis@o dos gestores. Integridade
ol e S AR SR EI Ca3 - Sensacgédo de Impunidade. Cs6 - Aumento de demandas de correi¢cdo e comissdo |Ct 03 - Programa de Capacitagdo continuada sobre o tema Integridade
sl g skl | Cad - Auséncia ou baixa divulgacdo/utilizagdo/efetividade dos de ética. Ct 04 - Elaboragéo de Plapo de Comunicacgéo voltado para a divulgacao
agente publico) Canais de Manifestacdo/Denuncia da organizacao. Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados a Etica e Integridade
Cab - Falha ou auséncia de monitoramento do Programa de dos orgédos de controle interno e externo. Ct 05 - Monitoramento continuo acerca da atuagéo das estruturas de
Integridade. Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo Governanca da organizacao (Comité, Setor responsavel, Canal de
Cab - Auséncia de treinamento e eventos preventivo explicando Cs9 - Acdes Judiciais Manifestacéo/Denincia, Comiss&o de Etica, etc)
como evitar formas de assédio moral.
Cal - Sensacgéao de Impunidade. Csl - Imagem negativa. Ct 01 - Elaboragé&o/divulgacao dos instrumentos de Governanga
Ca2 - Auséncia ou baixa divulgacao/utilizacdo/efetividade dos Cs2 - Clima organizacional ruim. (Regimento Interno, Planejamento Estratégicos Institucionais, Politica de
Canais de Manifestacédo/Denuncia da organizacao. Cs3 - Desestimulo para os demais trabalhadores. Integridade, Cadigo de Etica/Conduta)
Ca3 - Falha ou auséncia de monitoramento do Programa de Cs4 - N&o atingimento de objetivos. Ct 02 - Promoc&o de Eventos de capacitacéo voltados para a Etica e
Integridade. Cs5 - Prejuizo na tomada de decisdo dos gestores. Integridade
Ca4 - Auséncia de treinamento e eventos preventivo explicando Cs6 - Aumento de demandas de correicdo e comissdo |[Ct 03 - Programa de Capacitacdo continuada sobre o tema Integridade
INT.10 - Assédio Sexual como evitar formas de assédio sexual. de ética. Ct 04 - Elaboracéo de Plano de Comunicac&o voltado para a divulgagéo
Cs7- Aumento de recomendacdes e responsabilizacdes |de temas relacionados a Etica e Integridade
dos orgaos de controle interno e externo. Ct 05 - Monitoramento continuo acerca da atuacao das estruturas de
Cs8 - Prejuizo financeiro e administrativo Governanca da organizacdo (Comité, Setor responsavel, Canal de
Cs9 - Acdes Judiciais Manifestac&o/Dentncia, Comiss&o de Etica, etc)




