


WWW



WWW



WWW



WWW



WWW



WWW



WWW



WWW



WWW



WWW

V
A
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Ã
O

produtos/serviços
aos clientes

gerenciar nscos

monitoramento e

questionamento
sobre questões

relacionadas a
riscos

assessotia

independentes e
objetivas sobre

questães relativas so
atingimento dos

objetivos

X
T
E
R
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S

 D
E

 A

GESTÃO

Açöes (incluindo gerenciar risco5) para

atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1* linha:
Provlaão ide

Papéis da 2 linha:
Fanertse ann

AUD. INTERNA

Avaliação independente

Papéls da 3 linha:
Avallaci

Prestação de contas aos stakeholders pela supervisão organizacionai

Papéis do corpo administrativo: integridade, liderança e transparência

E
S
T
A
D
O
R
E
S
 E

Modelo das Três Linhas do The IIA

CORPO ADMINISTRATIVO
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EXPERIENCE  SCIN
COMPETENCE

KNO WLEDGE

TALENT

KNOW HOW

PERFORMANCE

MAMAGEMENT

TALENT SKILLS™
EXPERIENCEim
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Risco
Incerteza X

Problema
certeza

"Um RISCo, quando se concretiza, torna-se um PROBLEMA
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Planejamertо

Prepereç Implantaçãe Garen Revisão

Polltica GR

Capaciteção

Escopo, Contexto e

Critena

Matriz de Riscos

Tralamento dos
Riscos

Registro e Relato

(SAEWEB)

Monitoramento
Analse Critica

Comunicaçãо е
Conaulte

Melhoria continua

Avaliações
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Mapa de Riscos -Objetivos da Contratação
Matriz de Riscos-Equilibrio Econômico-Financeiro

do fomecedor e gestão do contrato

Equipe Multidisciplinar
Fessoas qus parficicam do procnaso de contratagão

Ciclo de revisão
cieta do Gerencamento de Riscuse nunor, parm  a docunento

deve ser atualizaco sempre que necessario

Mapa de Riscos
Documento que é resutante do proresso de Gerenciamento de

Riscos

afetam  o  equil brio económico financeiro do contrato

Equipe de Planejamento
Indicado(s) para participar do processo especifico da
contrateção

Ciclo de realização
A cada contralação especifica a alividade deve ser avaliada e

realizada pela equipe

Mapa de Riscos e Matriz de Riscos

1 2 3

A

Metaprocesso

Riscos Padrão
Racos deificados nos processes de contratação de uma forma

ger

Metaprocesso
Hito inlegrado pelas fasas de planejamanto da cordratacan sencão

Contratações especificas

Riscos Específicos
Risces vinculados à contratação especifica que será realizada

Obj da Contratação  e Eq Econ Financeiro
Riscos em relação ao objeto especifico da contratação ou que
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MetaprocE30

Detinigão des
atividades (obje

evento: de raco

(positvosmego
Controles Itema

Mapesmenta

Conreguendar
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Elaboração do

DOD

Planejamento da  Contrataçi

Seleção do
Fornecedor

Gesto/Fisclmção

Contretual
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PROBABILIDADE
EXEMPLO-MAPA DE RISCO

IMPROVÁVEL RARO POSSIVEL PROVÁVEL QUASE CERTO

CATASTROFICA EventoIII Everrin Everit

MAIOR

CONSEQUENCIA
MODERADA

MENOR Evento 04: Evonio 07

DESPREZIVEL

Evcrita 03

Ed2 Er

Evonto 3

Evena
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WHERE

WHAT

WHY
个

?
WHEN

WOH
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isco, de maneira consciente,

com vistes a perseguir uma

oportunidade

Niveis de Fisco

considerados baixos

Eventos controlados oп

Custos dos controles

desproporcionais aos

beneficias esperados

por meio da transferéncia ou

compartihamento de ações
ou medidas de controle

um erento de nsco aste o

foleráncia definida pela

Organização

atividade, a fim de não ser

exposto a um nisco Deixer de

realizar  a atividade.

Contratação de Serviços de

Seguros, Fianças Bancánas
e Fladores; Operações de
Hedging ou Terceinzeção de

serviços

Quaiquer ação,

procedimento, politica,
disposilivo, prática ou outras

medidas conscientes que

busquem prevenir ou

reduzir o ASСO

Cancelamento de

projeto/processo, Elminação
de item do escopo: Alteração

dos objetivos

Organizacionais ou

prvatizaçáão de serviços elc

Assumir a possibilidade de
ccorrencia do evento de

Reduzir  a  probabilidade on

impacto do evento de naco

Redu a  protabilidade de
cncvan BN impastade

Decisão informadda de não se

envolver, ou retiranse de uma
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@cgdfoficial f @cgdfoficial in
Controladoria
Geral do DF

@itvcontroladoriadf @cgdfoficial @cgdfoficial


